
#ClosingTheGap Vietnam 
 
Quỹ tăng trưởng tốt của Hà Lan (DGGF) phối 
hợp cùng Đại sứ quán Hà Lan tại Việt Nam, 
Công ty tư vấn về các thị trường mới nổi 
(EMC), Sáng kiến Hỗ trợ Khu vực tư nhân vùng 
Mê Kông (MBI), Mạng lưới nhà đầu tư thiên 
thần Việt Nam (iAngel), và Trung tâm đổi mới 
sáng tạo Sài Gòn (SIHUB) đã gặp gỡ các bên 
liên quan tại Hà Nội và thành phố Hồ Chí Minh 
để trao đổi những quan điểm mới về Hệ sinh 
thái doanh nghiệp Việt Nam. 
 

Vào ngày 15 và 17 tháng 5 năm 2018, các bên 
liên quan từ Hệ sinh thái doanh nghiệp Việt 
Nam tham dự hai hội thảo tại Hà Nội và Thành 
phố Hồ Chí Minh để chia sẻ những điểm mạnh 
và điểm yếu của hệ sinh thái và cùng xây dựng 
các giải pháp tiềm năng đóng góp vào một môi 
trường hoạt động thuận lợi hơn cho các doanh 
nghiệp địa phương và công việc kinh doanh của 
họ. Hơn 65 đại diện từ các tổ chức tài chính, 
hiệp hội doanh nghiệp, tổ chức phát triển, 
chính phủ, trung tâm cung cấp dịch vụ hỗ trợ 
kinh doanh, các đơn vị giáo dục, doanh nghiệp 
và doanh nhân đã tham gia các sự kiện. 
 

 
Hình 1: Phát biểu khai mạc hội thảo tại Hà Nội 

Dưới sự ủy thác bởi Quỹ tăng trưởng tốt của 
Hà Lan (DGGF), Công ty tư vấn về các thị trường 
mới nổi (EMC) thực hiện nghiên cứu ở khu vực 
Mekong, bao gồm Campuchia, Lào, Myanmar 
và Việt Nam (tên gọi: #ClosingTheGap 
Mekong). DGGF là sáng kiến của Bộ Ngoại giao 
Hà Lan, nhằm tìm cách cải thiện nhu cầu tiếp 
cận của các doanh nghiệp nhỏ và vừa (DNNVV) 

chưa được hỗ trợ tài chính, yếu tố cần thiết để 
các doanh nghiệp này phát triển. Định nghĩa 
"phần giữa còn thiếu" là những doanh nghiệp 
có tài chính vi mô phát triển nhưng chưa có 
cách tiếp cận các dịch vụ tài chính thông 
thường. DGGF / tổ chức tài trợ cho các DNNVV 
địa phương là “quỹ tài trợ” có thể đầu tư vào 
các quỹ và các tổ chức tài chính, từ đó tài trợ 
cho các doanh nghiệp địa phương tại 68 quốc 
gia, trong đó có Việt Nam. Loạt sự kiện 
#ClosingTheGap của DGGF được đề ra để cải 
thiện sự hiểu biết chung về những thách thức 
chính mà “phần giữa còn thiếu” phải đối mặt 
bằng cách nghiên cứu đặc điểm và nhu cầu của 
các doanh nhân địa phương; các giả định thử 
nghiệm liên quan đến việc cung cấp dịch vụ tài 
chính và phi tài chính hiện tại, chia sẻ những 
hiểu biết về tác động của chúng lên tính đa 
dạng của hệ sinh thái tổng thể. Phương pháp 
này đã được thử nghiệm ở Kenya vào năm 
2015 và thu nhỏ ở cấp độ khu vực ở Tổ chức 
Quốc tế của các quốc gia nói tiếng Pháp Tây Phi 
vào năm 2017 bằng cách sử dụng khuôn khổ 
Mạng lưới các Doanh nghiệp Phát triển Aspen 
để đánh giá hệ sinh thái. Khuôn khổ này đã 
được sửa đổi cho #ClosingTheGap Mekong 
bằng cách thêm khả năng của các doanh 
nghiệp tại trung tâm. 

 
Hình 2: Khung hệ sinh thái doanh nghiệp đầy đủ 

Phương pháp nghiên cứu dựa trên phân tích 
các bộ dữ liệu của DNNVV hiện có và đánh giá 
tài liệu mở rộng cũng như kết quả phỏng vấn 
được thực hiện với các doanh nghiệp, các công 
ty mới thành lập, các tổ chức tài chính và phi 
tài chính có liên quan trong hệ sinh thái. Các 
hội thảo tập hợp các bên liên quan để xem xét, 
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xác nhận và thách thức các kết quả nghiên cứu 
cho đến nay và tham gia vào một phiên tương 
tác hướng tới các giải pháp để giải quyết các 
khoảng trống được xác định trong hệ sinh thái. 
Kết luận từ hội thảo được ghi trực tiếp trong 
báo cáo cuối cùng và từ đó thông báo cho các 
chương trình hỗ trợ hệ sinh thái. 

Phân tích của Ngân hàng Thế giới (World Bank) 
về Khảo sát Doanh nghiệp năm 2016 cho thấy, 
trong khi gần 1/3 ngành DNNVV của Việt Nam 
bao gồm các doanh nghiệp nhỏ có tốc độ tăng 
trưởng doanh thu hàng năm tương đối thấp (0-
10%), 1/3 khác tăng trưởng rất nhanh với hơn 
20% / năm. Đây là tỷ lệ lớn nhất của cả nước 
trong nghiên cứu #ClosingTheGap Mekong. 

Việt Nam cũng có một cộng đồng nhỏ nhưng 
tích cực của các doanh nghiệp khởi nghiệp và 
đổi mới sáng, được chứng minh bằng sự quan 
tâm ngày càng gia tăng từ các nhà đầu tư thiên 
thần và nhà đầu tư mạo hiểm, hơn 90 khoản 
đầu tư công khai đã được diễn ra trong năm 
2017, gần gấp đôi con số vào năm 2016. 

Các doanh nghiệp địa phương từ mọi lĩnh vực 
đều nhận thấy nhu cầu tăng ‘khả năng kinh 
doanh’ của họ, hạn chế chính trong phát triển 
doanh nghiệp. Các doanh nghiệp đồng tình về 
yêu cầu hỗ trợ thêm trong hoạt động kinh 
doanh, lập kế hoạch chiến lược cũng như tài 
chính. 

 
Hình 3: Người tham dự tại TP HCM trình bày các giải 

pháp 

Người  tham dự tập trung thànhcác nhóm làm 
việcnhỏ để nghiên cứu các trường hợp điển 
hình được phác thảo các cấu hình khác nhau 
của các doanh nhân, tại một giai đoạn phát 
triển cụ thể của doanh nghiệp của họ và với 
các nhu cầu được xác định. 

 

Hình  4: EMC trình bày báo cáo sơ bộ 

Các giải pháp đưa ra để tăng tính thuận lợi 
của hệ sinh thái cho các doanh nghiệp địa 
phương và công việc kinh doanh của họ bao 
gồm: 

- Hỗ trợ tài chính của chính phủ như trợ cấp 
hoặc ưu đãi thuế để hỗ trợđổi mới và tăng 
trưởng khởi nghiệp; bao gồm đổi mới mô hình 
kinh doanh, hoạt động Nghiên cứu và Phát 
triển, và phát triển sở hữu trí tuệ. 

- Thành lập một “văn phòng hỗ trợ doanh 
nghiệp” dài hạn là một điểm dừng duy nhất để 
truy cập thông tin và dịch vụ. 

- Tích hợp chặt chẽ hơn các kỹ năng kinh doanh 
trong hệ thống giáo dục, thu hẹp khoảng cách 
nguồn nhân lực. 

- Chương trình xây dựng năng lực cho các tổ 
chức tài chính cung cấp tài chính nợ, để cải 
thiện đánh giá tín dụng, cho phép và giảm chi 
phí cho vay của DNNVV bằng cách giảm sự phụ 
thuộc vào tài sản thế chấp. 

- Cải thiện nền tảng kết nối các bên liên quan 
hệ sinh thái và mạng, tăng cường sự hợp tác 
giữa các doanh nhân, nhà đầu tư tiềm năng, cố 
vấn và các hiệp hội hỗ trợ chuyên ngành. 

Các khuyến nghị đưa ra sẽ được tinh chỉnh và 
xây dựng trong báo cáo cuối cùng 
#ClosingTheGap Việt Nam dự kiến sẽ được 
hoàn thành vào cuối tháng 8 năm 2018 và cung 
cấp cho công chúng thông qua trang web của 
Công ty tư vấn EMC và trang web của DGGF. 
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