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បានស្នើសំុក្នុងនាម៖
មូលនិធិ Dutch Good Growth Fund (DGGF) គឺជាគំនិតផ្តួចផ្តើមរបស់ក្រសួងការបរទេសហូឡង់ ដែលផ ត្ោ តទៅល�ើ 
“មូលនិធិនៃទុនវនិិយោគ” សម្រាប់សហគ្រាសធុនតូចនិងមធ្យម(SMEs) នៅក្នុងស្រុក។ គំនិតផ្តួចផ្តើមនេះមានគោលបំនងពង្រឹងហរិញ្ញប្ប
ទានសម្រាប ់“ missing middle” មានន័យថាសហគ្រិនភាគច្រើនដែលបានរកីចម្រើនល�ើសពីសមត្ថភាពរបស់មីក្រូហរិញ្ញវត្ថុ ប៉ុន្តែពួកគេ
មិនទាន់មានលទ្ធភាពទទួលបានសេវាកម្មហរិញ្ញប្បទាននៅឡ�ើយ។ ដូច្នេះកម្មវធិី Seed Capital and Business Development 
(SC&BD) ត្រូវបានបង្កើតឡ�ើង ដ�ើម្បីពង្រីកឥទ្ធិពលរបស់ DGGF តាម រយៈការផ្តល់ជំនួយបច្ចេកទេស ដ�ើមទុន និង សេវាកម្មផ្សេងៗសំ
ដៅទ្រទ្រង់អាជីវកម្ម ជូនដល់មូលនិធិវនិិយោគអន្តរការ ី និង សហគ្រាសធុនតូចនិងមធ្យមក្នុងស្រុកទាងំឡាយ។ កម្មវធិីនេះរួមបញ្ចូ លទាងំ 
ការអភិវឌ្ឍចំនេះដឹង និង  កម្មវធិីចែករលំែកផ្សេងៗក្នុងគាទំ្រការសិក្សាស្រាវជ្រាវ ធ្វើតេស្តការសន្មត់ និងចែករលំែកចំនេះដឹងទាក់ទងនឹងកា
រផ្តល់ហរិញ្ញប្បទានដល់សហគ្រាសធុនតូចនិងមធ្យមនៅក្នុងប្រទេសកំពុងអភិវឌ្ឍន៍និងទីផ្សារកំពុងរកីចម្រើន 
ជាប្រយោជន៍ក្នុងការជំម្រុញការល�ើកកម្ពស់ក៏ដូចជាការប្ដូរចំនេះដឹងក្នុងវសិ័យឧស្សាហកម្មទាងំមូល។

រ�ៀបរ�ៀងដោយ៖
David Totten, KRY Linna, Michael Smiddy, Emerging Markets Consulting (EMC) 

ត្រួតពិនិត្យដោយ៖ 
Timo Hogenhout, Consultant Financial Inclusion / Access to Finance in Southeast Asia
Dominic Mellor, Asian Development Bank
Marnix Mulder, Director Market Development, Triple Jump

សម្របសម្រួលដោយ៖ 
Triple Jump, fund manager of Dutch Good Growth Fund (DGGF) part Investment funds local SMEs:
Julia Kho, Knowledge Manager 
Karina Avakyan, Knowledge Manager

សេចក្តីថ្លែងអំណរគុណ
សូមថ្លែងអំណរគុណចំពោះ មូលនិធិ DGGF  គ្រឹះស្ថា នមីក្រូហរិញ្ញវត្ថុ ទ្រីផល ជាម ក្រុមហុ៊ន អ៊ីម�ើជីង ម៉ា ឃតី ខនសាល់ធីង (EMC) អង្គការ 
the Mekong Business Initiative (MBI) អង្គការ The Evidence Network និង សមាគមសហគ្រិនស្រ្តីកម្ពុជា (CWEA). 
DGGF បានសហការជាមួយក្រុមហុ៊ន អ៊ីម�ើជីង ម៉ា ឃតី ខនសាល់ធីង (EMC) ដ�ើម្បីធ្វើការសិក្សាល�ើរបាយការណ៍#CTG មេគង្គ។អង្គការ 
The Evidence Network និង the Mekong Business Initiative (MBI) បានចូលរួមផ្តល់នូវទស្សនៈស្រាវជ្រាវ 
ខណៈសមាគមសហគ្រិនស្រ្តីកម្ពុជា (CWEA) បានជួយសហសម្រួលសិក្ខា សាលាដែលមានការចូលរួមពីភ្នា ក់ងារពាក់ព័ន្ធផ្សេងៗនៅ
កម្ពុជា។

រូបភាពដោយ៖ 
Julian Deleij - De Beeldmaecker 
 
ការបដិសេធន៍ទទួលខុសត្រូវ៖ #ClosingTheGapកម្ពុជា ត្រូវបានរ�ៀបរ�ៀងឡ�ើងក្នុងនាមតំណាង
អោយ  DGGF ដែលជាផ្នែកមួយនៃClosingTheGap ក្នុងការវាយតម្លៃប្រព័ន្ធអេកូពាណិជ្ជកម្ម។ 
លទ្ធផលនៃការស្រាវជ្រាវនិងអនុសាសន៍ ស្ថិតនៅក្រោមឆន្ទា នុសិទិ្ធរបស់ទីប្រឹក្សានៃក្រុមហុ៊ន អ៊ីម�ើជីង ម៉ា ឃតី ខនសាល់ធីង (EMC) 
និងមិនឆ្លុះបញ្ជា ងំពីយោបល់របស់ មូលនិធិ DGGF និង/ឬ ដៃគូរបស់ខ្លួននោះទេ។
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ប្រភព: Author’s analysis of the 2007 and 2016 Enterprise Surveys

របូភាពទី១ ផ្នែកតូចៗនៃប្រភេទអាជីវកម្មសរុប
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២ ភាគ ៣ ឬប្រហែលជា ១០ លាននាកន់ៃប្រជាជនកម្ពុជាសរុបចនំនួជាង ១៥ លាននាក់ ក្នុងឆ្នា  ំ២០១៧ គឺស្ថិតនៅក្នុងក្រុមអាយុធ្វើការ។ ក្នុង
នោះភ្នំពេញដែលជារាជធានីនៃព្រះរាជាណាចក្រកម្ពុជា មានប្រជាជនពេញអាយុធ្វើការ រហូតទៅដល់ ១,៥ លាន ឬ ស្មើនងឹ ១០ ភាគរយ។ 
ភ្នំពេញកជ៏ា
ចនុំចកណ្តា លនៃសកម្មភាពនយោបាយ និង សេដ្ឋកិច្ចរបសប់្រទេសកម្ពុជាដែលមានការយិាលយ័របសរ់ដ្ឋា ភបិាល និងទីស្នា កក់ារក្រុមហុ៊នពាណិជ ្
ជកម្មធំៗ ប្រមូលផ្តុំន ៅក្នុងទីក្រុងនេះ។ រឯីសេដ្ឋកិច្ចរបសប់្រទេសកម្ពុជាដែលពងឹផ្អែកល�ើទីផ្សារ គឺលេចធ្លោ ជាងគេក្នុងចណំោមប្រទេសតាមបណ្តោ
យដងទន្លេមេគង្គ ដែលសេដ្ឋកិច្ចប្រភេទនេះត្រូវបានអនុមត័តាងំពីដ�ើមឆ្នា  ំ១៩៩០ មិនយូរប៉ុន្មា នបន្ទា បពី់ប្រទេសវ�ៀតណាម (១៩៨៥)។

កម្ពុជាគឺជាប្រទេសតូច មានចនំនួប្រជាជនតចិជាងមីយ៉ា នម់៉ា នងិវ�ៀតណាមយ៉ា ងខ្លា ងំ ប៉ុន្តែច្រើនជាងប្រទេសឡាវដលទ់ៅពីរដងដែលរសន់ៅល�ើ 
៣ ភាគ ៤ នៃទហំផំ្ទៃដីសរុប។ ក្នុងនោះដែរ ប្រទេសកម្ពុជាមនិសូវទទួលបានអណំាយទានពីធនធានធម្មជាតិនោះទេ ក្រៅពីទីតាងំភូមសិាស្រ្តរបស់
ខ្លួនដែលស្ថិតនៅរវាងសេដ្ឋកិច្ចធំៗ និងរកីចរំ� ើនឆាបរ់ហ័សពីរ គឺប្រទេសថៃនងិវ�ៀតណាម។ ផលតិផលក្នុងស្រុកសរុបក្នុងមនុស្សម្នា កគឺ់ ១៤៨៥ 
ដុល្លា សហរដ្ឋអាមេរកិ ដែលទាបជាងប្រជាមានតិឡាវ (២៥៥២ ដុល្លា សហរដ្ឋអាមេរកិ)និង វ�ៀតណាម (២៦៩០ ដុល្លា សហរដ្ឋអាមេរកិ) 
ប៉ុន្តែខ្ពសជ់ាងមីយ៉ា នម់៉ាប ន្តិច (១២៧៩ ដុល្លា សហរដ្ឋអាមេរកិ)។
ភាគច្រើននៃការវភិាគអពំីសេដ្ឋកិច្ចបច្ចុប្បន្ន គឺផ ត្ោ តសខំានទ់ៅល�ើតម្រូវការក្នុងការផ្លា សប់្តូរពី ប្រភេទសេដ្ឋកចិ្ចដែលផ្អែកល�ើកត្តាអោ យទៅជាប្រភេ
ទសេដ្ឋកិច្ចផ្អែកល�ើប្រសិទ្ធភាព ដែលមានការប្រកតួប្រជែងកានត់ែខ្លា ងំ រួមជាមួយនឹងដណំ�ើ រការផលិតកម្មកានត់ែមានប្រសិទ្ធភាព 
នងិគុណភាពផលិតផលកានត់ែក�ើនឡ�ើង។ នៅក្នុងបរបិទនេះដែរ ការល�ើកម្ពសស់ហគ្រិនភាពនិងសហគ្រាសធុនតូចនងិមធ្យម(SMEs) ត្រូវបាន
ក្លា យទៅជារប�ៀបវារៈដស៏ខំានម់ួយនៅក្នុងគោលនយោបាយរបសរ់ាជរដ្ឋា ភបិាលកម្ពុជា។

 
ប្រទេសកម្ពុជាមានទសិដៅសេដ្ឋកិច្ចឆ្ពោះទ ៅមុខផ្អែកល�ើការជម្រុញសហគ្រាសធុនតូចនិងមធ្យម(SMEs)
ការស្ទងម់តពិសីហគ្រាសរបស់ធនាគារពិភពលោក (WBES) តាងំពី ២០១៦ បានបង្ហា ញថា ពាក់
កណ្តា លនៃសហគ្រាសធុនតូចនងិមធ្យមដែលបានចុះបញ្ជីន ៅក្នុងប្រទេសកម្ពុជាគឺមានទហំតូំចនិងមានកណំ�ើ នទាប មានបុគ្គលិកចនំនួ ៥ ទៅ 
១៩ នាក់ រួមទាងំអត្រាកណំ�ើ នពី ០ ទៅ ១០% ក្នុងមួយឆ្នា ។ំ យោងតាមការស្ទងម់តនិេះដែរ ក្រុមហុ៊នដែលមានស្រ្តីជាម្ចា ស់ (ស្ត្រីមានកម្មសទិ្ធធជំាង 
៥០%) មានចនំនួ ៤៣% នៃសហគ្រាសធុនតូចនងិមធ្យមទាងំអសក់្នុងឆ្នា  ំ២០១៦។ ក្នុងចនំោមក្រុមហុ៊នដែលមានស្រ្តីជាម្ចា សន់ោះដែរ សម្រាប់
ក្រុមហុ៊នខ្នា តតូចអាចមានចនំនួច្រើនជាង ប៉ុន្តែមានចនំនួតិចជាងសម្រាបក់្រុមហុ៊នខ្នា តមធ្យម។ ជាទូទៅ សហគ្រាសធុនតូចនងិមធ្យមនៅក្នុងប្រ
ទេសកម្ពុជាគឺមានភាពច្នៃប្រឌិត ប�ើប្រៀបធ�ៀបទៅនឹងគូរប្រជែងរបស់ពួកគេនៅក្នុងតំនបម់េគង្គ ប�ើផ្អែកទៅល�ើទនិ្នន័យពី WBES។ ជាពសិេស ក្រុ
មហុ៊នដែលមានសន្ទុះកណំ�ើ នខ្ពសដូ់ចជា SGB, SHG and Gazelles តែងតែនាចូំលនូវផលិតផល ឬ សេវាកម្មដែលថ្មីឬប្រស�ើរជាងមុនក្នុងរ
យៈពេល ៣ ឆ្នា មំុន។ ក្រុមហុ៊នទាងំនោះកម៏ានការចណំាយល�ើផ្នែកសិក្សាស្រាវជ្រាវនិងអភិវឌ្ឍន(៍R&D)របសខ់្លួនដែរ.
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សហគ្រាសធុនតូចនងិមធ្យមជួបប្រទះនឹងបរយិាកាសពិបាកក្នុងអាជីវកម្ម
ជាប្រវត្តិសាស្រ្ត ការវនិយិោគជាសាធារណៈនៅកម្ពុជាគឺនៅមានភាពទន់ខ្សោយនៅឡ�ើយ ដូច្នេះហ�ើយ សហគ្រាសធុនតូចនិងមធ្យមតែងមានផល
លំបាកក្នុងការទទួលបានធនធានមនុស្ស និងសម្របទៅនឹងការរាងំស្ទះនៃហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធ។ គោលនយោបាយនិងបទបញ្ជាដ ែលគាទំ្រសហគ្រា
សគឹមនិមានការធ្វើឲ្យប្រស�ើរឡ�ើងគួរឲ្យកត់សម្គា ល់នៅឡ�ើយទេ។ ហេតុការណ៍នេះបានធ្វើឲ្យប្រទេសកម្ពុជាស្ថិតនៅចំណាត់ថ្នា ក់ថេរអស់រយៈ
ពេល ៦ឆ្នា  ំនៅក្នុងរបាយការណ៍ធ្វើពាណិជ្ជកម្មរបសធ់នាគារពិភព

លោក។ គ្របឧ់បសគ្គទាងំអស់ដែលត្រូវបានរាយការណ៍ដោយសហគ្រាសធុនតូចនិងមធ្យមដចជាការអនុវត្តិនងិភាពប្រកតួប្រជែងក្នុងវស័ិយក្រៅ
ផ្លូវការ អស្ថិរភាពនយោបាយ កង្វះធនធានមនុស្ស អត្រាពន្ធ គមនាគមន៍ និង អពំ�ើពុករលយួ គឺសុទ្ធសឹងជាបញ្ហា ដែលសហគ្រាសធុនតូចនិងមធ្យ
មបានជួបប្រទះយ៉ា ងច្រើន ជាជាងលទ្ធភាពក្នុងការទទួលបានហរិញ្ញវត្ថុ។ 

ទោះបីជាយ៉ា ងណាក៏ដោយ គំនិតផ្តួចផ្តើមរបស់រាជរដ្ឋា ភបិាលបច្ចុប្បន្នរួមមាន គ្រោងការណ៍ល�ើកទឹកចិត្ដជាច្រើនដល់សហគ្រាសធុនតូចនងិមធ ្
យម ការប្តេជ្ញា ក្នុងការកែទម្រងវ់ស័ិយអបរ់ ំ និងការរពឹំងទុកជំនយួហរិញ្ញវត្ថុពបី្រជាមាណនិតចិនសម្រាបក់ារវនិយិោគល�ើហេដ្ឋា រចនាសម្ព័ន្ធធំៗជា
ដ�ើម។

ហរិញ្ញវត្ថុនៅតែជាក្តីកង្វល់
ខណៈដែលលទ្ធភាពក្នុងការទទួលបានឥណទាននៅតែជាក្តីបារម្ភមួយដច៏បំងរបសស់ហគ្រាសធុនតូចនងិមធ្យម វសិយ័ធនាគារនិងមីក្រូហរិញ្ញវត្ថុរ
បស់ប្រទេសកម្ពុជាមានការប្រកួតប្រជែងខ្លា ងំ ដែលលេចធ្លោ ជាងគេក្នុងចំណោមប្រទេសឡាវ មីយ៉ា ន់ម៉ា  រួមទាងំប្រទេសវ�ៀតណាមផងដែរ។ 
កន្លងមក វសិយ័ធនាគារនិងមីក្រូហរិញ្ញវត្ថុនេះបានរ�ៀបចឲំ្យមានការយិាលយ័ឥណទាននិងច្បាបស់្តីពកីារធ្វើជនំញួដ�ើម្បីធានាសុវត្ថិភាព ដែលរួមចំ
ណែកធ្វើឲ្យកម្ពុជាមានចណំាតថ់្នា កខ់្ពសក់្នុង “ការទទួលបានឥណទាន” ក្នុងការធ្វើពាណិជ្ជកម្ម។ យ៉ា ងណាកដ៏ោយ 
ភាគច្រើននៃកម្ចីសម្រាបស់ហគ្រាសធុនតូចនិងមធ្យមនៅតែទាមទារឱ្យមានវត្ថុបញ្ចា ដូំចជា ដីឬអចលនទ្រព្យជាដ�ើម។ សព្វថ ង្ៃនេះ សហគ្រាសខ្នា
តតូចនិងមធ្យមមនប្រើប្រាស់ឥណទានដ�ើម្បីវនិយិោគល�ើទ្រព្យចូលរួមក្នុងផលិតកម្មនោះទេ។ ទាក់ទងនឹងហានិភ័យរបស់មូលធន យ�ើងឃ�ើញមា
នការរកីសាយនៃកម្មវធិវីនិយិោគថ្មី ចាបត់ាងំពីឆ្នា  ំ 2017 ទោះបីជាកម្ពុជាចាបផ់្តើមពចីណុំចទាបកដ៏ោយ។ 
ការវនិយិោគទៅល�ើវស័ិយបច្ចេកវទិ្យាដែលទ�ើបរកីដុះដាលឡ�ើង បានពង្រីកនាពេលថ្មី នេះ។ ក្នុងកំឡុងចុងឆ្នា  ំ 2018 
អាជីវកម្មបច្ចេកវទិ្យាពីរដែលមានមូលដ្ឋា ននៅប្រទេសកម្ពុជាបានបទិបញ្ចបជំុ់នៃការប្រមូលមូលធនរបសខ់្លួនក្នុងចនំនួទឹកប្រាក់ ២ និង ២,៨ លាន
ដុល្លា រសហរដ្ឋអាមេរកិដោយមានការចូលរួមដច៏្រើនពីក្រៅប្រទេសផងដែរ។

ការអភិវឌ្ឍនត៍ាមវសិយ័ត្រូវបានល�ើកទឹកចិត្តតាមរយៈទីផ្សារអនុគ្រោះ និងបទបញ្ជាដ ែលផ ដ្ោ តល�ើការច្នៃប្រឌិត។ ជាមួយគ្នានេ ះដែរ “យ ទ្ធសាស្រ្ត
អភិវឌ្ឍនវ៍សិយ័ហរិញ្ញវត្ថុ” បានគូសបញ្ជា កអ់ពំីផែនការរបសរ់ដ្ឋា ភបិាលដ�ើម្បីឆ្លើយតបនងឹការធ្វើអោយប្រស�ើរឡ�ើងដច៏ាបំាច់ 
ក្នុងការបង្កើនពត័ម៌ានឥណទាន  សុវត្ថិភាពក្នុងការធ្វើប្រតិបត្តិការជំនញួ នងិការធ្វើពពិធិកម្មសេវាកម្ម។

សេវាគាទំ្រអាជីវកម្មផ្សេងៗ (BS) 
ក្នុងសេវាគាទំ្រអាជីវកម្ម កម្ពុជាមាន “ប្រពន័្ធសហគ្រិនភាព” មួយដច៏ម្រុះដែលត្រូវបានល�ើកទឹកចិត្តដោយ “អ្នកកសាងបណ្តា ញសហគ្រិន”ទាងំក្នុង
នងិក្រៅប្រទេស។ ក្នុងប៉ុន្មា នឆ្នា ចុំងក្រោយនេះ យ�ើងឃ�ើញមានសកម្មភាពជាច្រើនជំុវញិការកសាងការយល់ដឹងរបស់យុវជន និង 
សហគ្រិនភាពដែល
ផ ត្ោ តល�ើបច្ចេកវទិ្យានិងសង្គម។ ប៉ុន្តែជាមួយគ្នានេ ះដែរ គនិំតផ្តួចផ្តើមថ្មី កពុំងលេចចេញជារបូរាង ដែលជយួដលអ់ាជីវកម្មខ្នា តមីក្រូនិងខ្នា តតូច
បែបប្រពៃណីមួ យផ្នែកធនំៅក្នុងវសិយ័សេដ្ឋកិច្ច។ ប្រពន័្ធ BSS នៅមានភាពទនខ់្សោយនិងផ ត្ោ តតែនៅរាជធានភី្នំពេញប៉ុណ្ណ ោះ ទោះបីជាមានកិច្ច
សហការរវាងភាគីពាកព់ន័្ធនិងសកម្មភាពនៅតាមបណ្តាខេ ត្តនាៗកពុំងក�ើនឡ�ើងកដ៏ោយ។

បញ្ហា ចបំងដែលជះឥទ្ធិពលដលក់ារអភិវឌ្ឍនប៍្រពន័្ធសហគ្រិនភាពនៅក្នុងកម្ពុជាត្រូវបានសង្ខេបនៅក្នុង តារាង SWOT ដូចខាងក្រោម៖



ភាពខ្លា ងំ
• �ប្រជាជនពេញអាយុធ្វើការប្រកបដោយចក្ខុវសិយ័ខ្ពស,់ 

ការក�ើនឡ�ើងនៃថ្នា ក់ កណ្តា ល, 
ជាចនុំចកណ្តា លនៅក្នុង 
អាស៊ា នជាមួយនឹងការចូលក្នុងទីផ្សារអនុគ្រោះ

• �វសិយ័សេវាកម្មហរិញ្ញវត្ថុរងឹមាំ
• �ប្រពន័្ធសហគ្រិនភាពប្រកបដោយភាពស្វា ហាប់ និងភា

ពបតប់ែនជាមួយនឹងវប្បធមស៌ហគ្រិនភាពដរ៏សរ់វ� ើក

ឱកាស
• �ការពង្រីកប្រព័ន្ធសហគ្រិនទៅតាមបណ្តាខេ ត្តនានា
• �ការគាទំ្រដលស់ហគ្រិនស្ត្រី
• �បង្កើតការផ្តលដ់�ើមទុនសរំាបហ់ានិភយ័ តូចៗ

ភាពខ្សោយ
•�ភាពទនខ់្សោយនៃកណំតត់្រារបសរ់ដ្ឋា  ភបិាល ក្នុងការអនុវត្តការកែលម្អទៅរកបរ ិ
យាកាសមួយ ដែលជយួសម្រួលដលក់ារធ្វើអាជីវកម្ម

• �បញ្ហា លំបាកក្នុងការវាយតលំៃហានិភយ័ឥណទានរបសស់ហគ្រាសធុនតូចនិងមធ ្
យម

• �កង្វះមលធនហានភិយ័ក្នុងស្រុក
•�កង្វះសេវាកម្មគាទំ្រសម្រាបស់ហគ្រាសធុនតូចនិងមធ្យមកំពុងរកីចម្រើន
•�ប្រពន័្ធសហគ្រិនភាពនៅខ្សោយ នងិ តូចហ�ើយប្រមូលផ្តុំតែន ៅរាជធានីភ្នំពេញ

ការគំរាមកំហែង
• �កង្វះការសម្របសម្រួលក្នុងចណំោមភាគីពាកពន័្ធរបសប់្រពន័្ធសហគ្រិនភាព
• �អស្ថិរភាពម៉ាក្ រូសេដ្ឋកិច្ច និងមនិមានភាពប្រស�ើរឡ�ើងនៃបរយិាកាសអាជីវកម្ម
• �នរិន្តភាពនៃហរិញ្ញវត្ថុរបសប់្រពន័្ធសហគ្រិនភាព

របូភាពទី២៖ ការវភិាគ SWOT របសប់្រពន័្ធសហគ្រិនភាពនៅកម្ពុជា
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អនុសាសន៍
បន្ថែមពីល�ើការអនុវត្តរប�ៀបវារៈនៃការកែលម្អដ�ើម្បីគាទំ្រអាជីវកម្ម យ�ើងកំណត់បានកាលានុវត្តភាពពីរដ�ើម្បីជំរុញកំន�ើនសហគ្រាសខ្នា តតូ
ចនិងមធ្យម៖ ទីមួយគឺការធ្វើឲ្យប្រស�ើរឡ�ើងនូវសេវាគាទំ្រអាជីវកម្ម (BSS) ដល់ក្រុមហុ៊នក្នុងដំណាក់កាលដំបូង និងទីពីរគឺការផ្តល់ហរិញ្ញ
ប្បទានក្នុងដំណាក់កាលដំបូងដល់សហគ្រាសខ្នា តតូចនិងមធ្យមណាដែលផ ត្ោ តល�ើការរកីចម្រើន។ ជាពិសេស យ�ើងឃ�ើញមានវសិាលភា
ពក្នុងការក�ៀងគរមូលធនក្នុងស្រុក។

ប�ើយោងតាម WBES ប្រមាណជា ៤០% នៃសហគ្រាសខ្នា តតូចនិងមធ្យមដែលបានចុះបញ្ជី  គឺសុទ្ធសឹងមានអត្រាកំណ�ើ នប្រចាឆំ្នា រំហូត
ទៅដល់ ១០% ឬខ្ពស់ជាងនេះ ប៉ុន្តែសហគ្រាសទាងំនោះខ្វះ លទ្ធភាពក្នុងការទទួលបានការគាទំ្រដ៏ត្រឹមត្រូវមួយដែលអាចជួយដោះស្រា
យបញ្ហា ទាក់ទងនឹងការពង្រីកអាជីវកម្ម។  ឧទាហរណ៍៖ ការបង្កើតយុទ្ធសាស្ដ្រកំណ�ើ ន ការទទួលបានហរិញ្ញវត្ថុដ�ើម្បីរកីលូតលាស់ 
ការពង្រីកប្រតិបត្ដិការអាជីវកម្ម និងការចូលទីផ្សារលូតលាស់ ទាងំទៅតាមទីតាងំភូមិ
 
សាស្ត្រផលិតផល ឬសេវាកម្មដែលមានភាពច្នៃប្រឌិត។ នៅពេលដែលអាជីវកម្មរកីកាន់តែធំ 
អាជីវកម្មទាងំនោះក៏មានកាតព្វកិច្ចផ្សេងៗដែលត្រូវបំពេញកាន់តែច្រើន ក្នុងនោះរួមមាន ការទាក់ទាញនិងរក្សាបុគ្គលិកជំនាញ ព្រមទាងំអំ
ណាចក្នុងការបែកចែកការងារ។ អាជីវកម្មដែលមានកំណ�ើ នខ្ពស់ និង Gazelles ទំនងជានឹងនាចំេញច្រើនជាងអាជីវកម្មផ្នែកផ្សេងៗទ�ៀត 
ដូច្នេះហ�ើយពួកគេក៏ត្រូវការ
 
ការគាទំ្រដ�ើម្បីបង្កើតទំនាក់ទំនងពាណិជ្ជកម្មជាមួយអ្នកផ្គត់ផ្គង់និងអតិថិជនដែលមានសក្តា នុពលនៅក្នុងទីផ្សារអាស៊ា ននិងក្នុងតំបន់។ 
នេះរួមបញ្ចូ លទាងំការគាទំ្រសម្រាប់បណ្តា ញអន្តរជាតិនិងវេទកាឆ្លងដែនដែលជាកន្លែងដែលសហគ្រាសធុនតូចនិងមធ្យមអាចទទួលបាន
អ្នកទិញនិងអ្នកផ្គត់ផ្គង់ ថែមទាងំបង្កើននូវទំនាក់ទំនងជាយុទ្ធសាស្រ្ត។ 
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ល�ើសពីនេះទៅទ�ៀត យ�ើងឃ�ើញមានអវត្តមាននៃការផ្តល់ហរិញ្ញប្បទានក្នុងដំណាក់កាលដំបូងសម្រាប់សហគ្រិនក្នុងស្រុក។ បច្ចុប្បន្ននេះ 
យ�ើងនៅមិនទាន់មានបណ្តា ញវនិិយោគិន(Angel Investment Network)ដែលដំណ�ើ រការនៅឡ�ើយទេ ហ�ើយក្រៅពីវសិ័យបច្ចេកវទិ្យាវញិ 
កម្ចីគឺមានចំនួនតិចតួចណាស់ដែលមានតម្លៃក្រោម ៥០ ម៉ឺនដុល្លា រអាមេរកិ ម្យ៉ាងវញិទ�ៀតសហគ្រាសធុនតូចនិងមធ្យមទាងំនោះមិនទាន់
បានចុះបញ្ជីន ៅផ្សារហុ៊នកម្ពុជា។ សូម្បីតែចំពោះដ�ើមទុន(seed capital)ចំនួនតិចតួច អ្នកបង្កើនសមត្ថភាពអាជីវកម្ម (Accelerators) 

មិនបានដាក់បញ្ចូ ល “ការផ្តល់ដ�ើមទុន” និង មិនបានជួយក្រុមហុ៊នណាដែលអាចបណ្ដា ក់ទុនបានក្នុងបរមិាណមួយដ៏គ្រប់គ្រាន់ ដ�ើម្បីជំរុញ
ការផ្គត់ផ្គង់ទុនវនិិយោគ។	

គន្លឹះក្នុងការបង្កើនទុនវនិិយោគហានិភ័យដែលមានការប្រឈមនឹងការខាតបង់ឲ្យមាននិរន្តរភាពសម្រាប់សហគ្រិន គឺត្រូវបង្កើតនិងរកទ្រព្យ
សម្បត្តិនៅកម្ពុជាពោលគឺ វនិិយោគិនក្នុងស្រុកត្រូវមានការយល់ដឹងកាន់តែច្រើនអំពីលក្ខខណ្ឌ ក្នុងតំបន់និងមានការអត់ធ្មត់កាន់តែខ្ពស់អំពី
ហានិភ័យជាក់លាក់ណាមួយរបស់កម្ពុជាដែលអាចក�ើតមានឡ�ើង។ ទោះជាយ៉ា ងណាក៏ដោយ កម្មវធិីអប់រណំែនាសំម្រាប់ 
វនិិយោគិនក្នុងស្រុក អ្នកវនិិយោគទុនដំណាក់កាលដំបូង និងដ�ើមទុនសរុប ជានិច្ចជាកាលគឺពួកគាត់គ្រាន់តែជា “អាជីវកម្មចាប់ផ្ដើម” ឬ 
“Startups” តែប៉ុណ្តោះ ។ ដូច្នេះហ�ើយ អនុសាសន៍ជាក់លាក់ក្នុងការដោះស្រាយបញ្ហា ទាងំអស់នេះអាចរួមបញ្ចូ ល ការគាទំ្រផ្សេងៗដូចជា៖
• �បង្កើនវសិាលភាពរបស់អ្នកបង្កើនសម្ថតភាពអាជីវកម្ម (Accelerators) ដែលមានបំនងបង្កើតក្រុមហុ៊នដែលអាចបណ្ដា ក់ទុនបានដ�ើម្បី

បង្កើតលំហូរកិច្ចព្រមព្រៀងជំនួញ។
• �បង្កើតមូលនិធិ (seed fund)សំរាប់អ្នកដែលបញ្ចប់ការសិក្សាពីកម្មវធិីបង្កើនសម្ថតភាពអាជីវកម្មដ�ើម្បីជួយជំរុញដល់ការផ្គត់ផ្គង់នៃអ្នកវនិិ

យោគបរទេសសម្រាប់ដំណាក់កាលដំបូង។
• �ស្វះស្វែងរកឱកាសក្នុងការទាញយកផលប្រយោជន៍ពីមលធនគ្រប់គ្រងក្នុងស្រុកដែលមានបំណងវនិិយោគល�ើសហគ្រាសខ្នា តតូចនិងម

ធ្យមដោយចាប់ផ្តើមពី ១០ ម៉ឺនដុល្លា រអាមេរកិ

សរុបមក ប្រព័ន្ធសហគ្រិនភាពនៅកម្ពុជាមានមូលដ្ឋា នគ្រឹះរងឹមាងំដោយពឹងផ្អែកល�ើការចូលរួមយ៉ា ងសកម្មរបស់អ្នកកសាងបណ្តា ញសហគ្
រនិនិងសហគ្រិនដែលជោគជ័យ។ ទោះជាយ៉ា ងនេះក៏ដោយ 
ដំន�ើរការរកីចម្រើនយ៉ា ងឆាប់រហ័សនៅមានកំរតិត្រឹមរយៈពេលប៉ុន្មា នឆ្នា មំុននេះទេ។ ជាលទ្ធផល យ�ើងឃ�ើញថានៅមានគម្លា តជាច្រើន ទា
ក់ទងនឹងការគាទំ្រសម្រាប់សហគ្រាសខ្នា តតូចនិងមធ្យម ដែលគួរតែកែលម្អ។ ម៉្យាងទ�ៀត យ�ើងឃ�ើញមានវសិាលភាពក្នុងការពង្រីកការទទួ
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